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Le Fonds d’Appui aux Initiatives Locales,
Région de Matam (Sénégal)

Genese du projet : la coopération décentralisée entre deux régions, Matam
et Rhone-Alpes

Mettre en place des outils adaptés pour mieux exploiter le potentiel
économique de la région de Matam

Région de
Matam

Le Fonds d’Appui aux Initiatives Locales,
Région de Matam

= Objectifs:
Favoriser les initiatives économiques locales de la région dans les domaines de
I'agriculture, I'élevage et l'artisanat, dans un souci de lutte contre la pauvreté et les
inégalités.

A terme, aider & la structuration du systéme financier décentralisé de la région, pour
améliorer le financement des initiatives locales.

= Deux volets principaux:

o L'accesaux financements (utilisation de « I'outil microfinance »)

o Lesformations et laccompagnement:

- A destination des porteurs de projets (particularité du FAIL)
A destination des IMF




Le Fonds d’Appui aux Initiatives Locales,
Région de Matam

= Grandes étapes de I'élaboration du programme

Mission d'identification (sept 2007), analyse des besoins

o Probléeme d'accessibilité (conditions restrictives des banques et des IMF, géographique,
manque d'information)

o Manque de compétences des bénéficiaires pour formaliser un projet, pour développer une
micro-entreprise 2 e
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Le Fonds d’Appui aux Initiatives Locales,
Région de Matam

= Grandes étapes de I'élaboration du programme

Validation des objectifs et d’'un scénario de mise en ceuvre (octobre 2007 —février
2008)

Mise en place logistique du programme (février-mai 2008)
Diagnostic approfondi des IMF de la région de Matam (mai-ao(t 2008)
20 IMF dont seulement 8 en situation formelle
Une forte concentration des IMF le long de la route
De fortes disparités en matiére de volume d'activité et de
professionnalisation

> Sélection des partenaires sur des critéres de bonne
gestion, de proximité avec les bénéficiaires et de répartition
géographique

Le Fonds d’Appui aux Initiatives Locales,
Région de Matam

= Grandes étapes de I'élaboration du programme

Définition des procédures, élaboration des modules de formation, affinage des
besoins, mise en place des partenariats (juillet-octobre 2008)

Concertation, espace d'échange

Fonds de créditg et appui technique
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= Grandes étapes de mise en oeuvre

Démarrage des activités opérationnelles (novembre 2008)

6.Suivi des
projets/évaluation

5. Financement
recouvrement

LIdentification
des projets

2.Pré sélection 3.Sélection 4. Formation

IMF et
conseiller
technique
Ecidec
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= Résultats attendus

200 projets financés d'ici fin 2009 (montant des crédits entre 150 et 1500 euros):
priorité & I'agriculture, I'élevage et 'artisanat

-> Dans un souci d'équité territoriale

Chaque bénéficiaire regoit une formation de 6 jours sur la gestion,
approvisionnement, la commercialisation et est accompagné dans son projet

Améliorer les conditions de vie des bénéficiaires, lisser le budget familial, contribuer a
fixer la population d'entrepreneurs dans la région.

Contribuer a la structuration d'un réseau d'IMF professionnelles, au service du
financement des activités économiques de la région

Le Fonds d’Appui aux Initiatives Locales,
Région de Matam

= Particularités et originalités du programme

Intégration du FAIL & une politique régionale de coopération décentralisée, dans une
région jusqu'a présent délaissée par les bailleurs internationaux et les « projets » des
ONG

- Ancrage institutionnel régional, expression d’un besoin local

Valorisation du Systéme financier décentralisé, et notamment avec des IMF peu
soutenues jusqu'a présent.

Formation des bénéficiaires finaux et accompagnement pendant tout le cycle de
crédit

Conditions d’accessibilités aux financements plus souples pour les bénéficiaires
finaux
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Limites du FAIL

La problématique « migrants » n'est pas prise en compte, bien qu'identifiée dans le
diagnostic initial

Impossibilité de créer de véritable service de formation au sein des IMF partenaires
(les formations et I'accompagnement sont effectués directement par Ecidec)

Le développement économique local passe aussi par I'amélioration des
infrastructures, la maitrise des flux transfrontaliers, et par une meilleure prise en
compte des questions d’éducation, de santé...
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